


Consideraciones 

en el ámbito laboral

Å Miembros del órgano de administración, altos directivos y directivos en 

régimen laboral común. 

ý Su correcta identificación.

ý Características esenciales.

ý Compatibilidades ςTeoría del vínculo.

Å Conceptos básicos sobre el encuadramiento en el sistema de Seguridad Social.
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MIEMBROS DE LOS ÓRGANOS DE 

ADMINISTRACIÓN

ýArt. 1.3.c) ET (excluido).

ýNormativa civil y mercantil.

ýRegulado expresamente por escrito. 

ýGestión y representación de la sociedad.

ýActuaciones tendentes a la consecución, directa o 

indirecta, del objeto social (toma de decisiones de 

mayor relevancia para la marcha del negocio). 

ÅCompatible con una relación común.

ALTOS DIRECTIVOS

ý Relación laboral especial (art. 2.1.a) ET.

ý Regulado por RD 1382/1985.

ý Basado en la mutua confianza entre partes.

ý Libertad de pacto que existe entre las partes. 

ý Decisiones fundamentales o estratégicas.

ý Poderes otorgados objetivos generales de la 

empresa.

ý Reporta y sigue directrices de los socios 

(órganos administración).

ý Autonomía plena, solo sometido a criterios 

de la administración de la sociedad.

DIRECTIVO RÉGIMEN LABORAL COMÚN

ý Art. 1 del ET y Convenios Colectivos de aplicación. 

ý Realiza sus funciones bajo el poder de dirección del 

empresario. 

ý Funciones decisorias dentro ámbito funcional 

encomendado.

ý Autonomía reducida a su área funcional.

ý No reporta directamente a socios sino a Gerente o 

Director General.

ý Mandos intermedios.

*Compatible con una relación como miembros del Consejo. 

Tipología de cargos
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CARGO NATURALEZA DE LA RELACIÓN RÉGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL*

Miembrono ejecutivo del Consejo de Administración MERCANTIL RETA*

Miembroejecutivo del Consejo de Administración MERCANTIL RETA/RÉGIMENDE ASIMILADOS*

Director General LABORAL ESPECIAL DE ALTA DIRECCIÓN RÉGIMEN GENERAL

Director de área LABORAL COMÚN RÉGIMENGENERAL

*Aspectos a tener en cuenta a fin de determinar el régimen de Seguridad Social:

ý Participación en el capital social 

ý Control efectivo de la sociedad

ý ¿Ejerce funciones de dirección y gerencia?

ý ¿El cargo es retribuido?

Encuadramiento en Seguridad Social 

ðSociedades capitalistas 
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Retribuciones por ejercer el cargo de Administrador

ý IS . Gasto deducible si la retribución se encuentra reflejada en los Estatutos en la cuantía indicada en los 

mismos o acordada en Junta General.

ý IRPF . Rendimiento de trabajo personal sujeto a retención del 35% (19% para entidades con importe 

ƴŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мллΦллл ϵύΦ

Retribuciones por desempeño adicional de funciones ejecutivas,

de gerencia o alta dirección 

Hasta la STS Ą Las retribuciones de los consejeros con funciones ejecutivas eran gastos fiscalmente 

deducibles en el IS, siempre y cuando las mismas estuvieran establecidas en contrato (Art. 249 LSC).

Ahora, deben someterse al régimen del artículo 217 LSC. En consecuencia:

ý El sistema de remuneración de las funciones ejecutivas tiene que estar en los Estatutos.

ý El importe debe estar incluido dentro del importe máximo anual establecido por la Junta.

ý La existencia de contrato es una garantía frente a la Administración Tributaria; prueba la deducibilidad 

del gasto en sede del IS.

Consideraciones en el ámbito fiscal
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ý El artículo 15.1.e ) de la LIS admite la deducibilidad de las retribuciones de los administradores ejecutivos 

fijadas en contrato:

άbƻ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŦƛǎŎŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŘǳŎƛōƭŜǎΥ όΧύ

e) Los donativos y liberalidades (..)

Tampoco se entenderán comprendidos en esta letra e) las retribuciones a los administradores por el desempeño 

de funciones de alta dirección, u otras funciones derivadas de un contrato de carácter laboral con la entidad.

Ŧύ [ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǎ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΦέ

Å IRPF. Rendimiento de trabajo personal sujeto a retención del 35% (19% para entidades con importe neto de la 

ŎƛŦǊŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мллΦллл ϵύΦ

Consideraciones en el ámbito fiscal
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¿Cuáles son las consecuencias de que los Estatutos no regulen todos los 

requisitos exigidos por el TS en su sentencia de 26.2.2018?

ý ¿No cumplir estrictamente con la normativa mercantil implica no estar cumpliendo con la 

normativa fiscal?

ý ΛtƻŘǊƝŀƴ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊǎŜ ŎƻƳƻ Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ άŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǎ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻέ ȅΣ 

por tanto, no ser deducibles en el IS?

Consideraciones en el ámbito fiscal
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Retribuciones percibidas por realizar actividades profesionales 

ý IRPF . Rendimiento de actividades económicas sujeto a retención del 15%, siempre que el 

administrador sea también socio y esté dado de alta en el RETA.

ý IS . Gasto fiscalmente deducible.

IVA

ýSi el socio ordena por cuenta propia los factores de producción en el ejercicio de su actividad 

profesional (no concurrencia de dependencia y ajenidad), los servicios que preste estarán sujetos a 

IVA. 

ýAlta en el censo de empresarios, tanto a efectos de IVA como de IRPF.

ýEmisión de factura y presentación de autoliquidaciones de IVA.

Consideraciones en el ámbito fiscal
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ý Teoría del vínculo. Absorción de la relación de alta dirección por la relación orgánica o 

mercantil. Consecuencias sobre el concepto de administrador y cargo con funciones 

ejecutivas.

ý Retribución de miembros del órgano de administración y cargos con 

funciones ejecutivas. Especial consideración de la STS de 26 de febrero de 2018.

Consideraciones en el ámbito mercantil
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No se pueden desempeñar unas mismas funciones en virtud de dos títulos jurídicos diferentes: 

absorción de la relación de alta dirección por la relación orgánica o mercantil.

La condición de administrador no se circunscribe al ejercicio de facultades o funciones de carácter 

deliberativo o de supervisión ςadministradores en su condición de tales-, sino que son inherentes a 

su cargo tanto las facultades deliberativas como las ejecutivas. Sistema monista de administración.

/ƻƴŎŜǇǘƻ άŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭέ sirve para excluir servicios fuera del marco 

de las funciones de administración (administrador que ofrece servicios legales como abogado 

en la sociedad, empleado laboral, etc.).

Teoría del vínculo

1

2

3
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Control órgano de administración

Retribución de administradores y 

cargos con funciones ejecutivas

1

2

3

Previsión estatutaria

Control Junta

NIVELES DE CONTROL ESTABLECIDOS POR LA LSC
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aprobación cuantía máxima remuneración anual.

contrato y distribución de la remuneración, salvo pacto en contra por la Junta.



Administrador en su condición de tal (niveles 1 y 2):

Å La fijación del importe máximo de la remuneración> Junta de Socios o Accionistas.
Å Sistema de retribución concreto y expreso en Estatutos: proporción razonable> importancia y situación sociedad > Difícil determinación y control. 

Posible impugnación del acuerdo. 
Å Órgano de administración determina el reparto entre sus miembros, salvo disposición expresa de la Junta de Socios o de Accionistas.

1

Cargos con funciones ejecutivas (nivel 3):

Å No es necesaria la previsión estatutaria del carácter remunerado. 
Å Contrato por escrito en el que se especifiquen los conceptos y sistemas de retribución aprobados por el órgano de administración: mayoría de 2/3 de sus 

miembros con abstención del consejero y unido al acta que lo apruebe. 
Å S.A: la retribución de dichos cargos no debe ser contraria a la política de retribución de la sociedad que fije la Junta de Accionistas. 
Å S.R.L: el contrato a suscribir (y modificaciones) debe contar con la aprobación expresa de la Junta de Socios.

2

Retribución de administradores y 

cargos con funciones ejecutivas
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ANTES DE LA STS DE 26 DE FEBRERO DE 2018 SISTEMAS DE CONTROL ALT ERNATIVOS



Administradores en general ςincluyendo cargos con funciones ejecutivas-: 

217 LSC habla de retribución de administradores sin distinción o cualificación alguna. No distingue entre consejeros ejecutivos y no ejecutivos.

Cuestiones indeterminadas tras la STS

ý Alcance de la expresión άŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘƛǾŀǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƻǘǊƻ 

ǘƝǘǳƭƻέ όŀǊǘΦ нпфΦо [{/ύΦ

ý Alcance de la flexibilidadque indica el Tribunal Supremo en la determinación de 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎΥ άŘŜōŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭŀǎ 

retribuciones de los consejeros ejecutivos a las cambiantes exigencias de las 

propias sociedades y del tráfico económico general, compaginándolo con las 

debidas garantías para los socios, que no deben verse sorprendidos por 

remuneraciones desproporcionadas, no previstas en Estatutos y por encima del 

importe máximo anual que la junta haya acordado para el conjunto de los 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎέΦ

Implicaciones prácticas

ý Previsión estatutaria. Gratuidad/fijación del sistema de retribución 

por todas las funciones, incluidas las ejecutivas.

ý Acuerdo Junta. Límite máximo de remuneración anual para todos los 

administradores, incluyendo los que desempeñen funciones 

ejecutivas.

ý Contrato con órgano de administración. Contrato es concreción del 

marco estatutario.

ý Acuerdo órgano de administración. Distribución interna de la 

remuneración, salvo otra indicación por Junta.

Retribución de administradores y 

cargos con funciones ejecutivas
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TRAS DE LA STS DE 26 DE FEBRERO DE 2018 SISTEMAS DE CONTROL CUMU LATIVOS



Calificación de las cláusulas de 

blindaje incluidas en el contrato laboral de 

alta dirección como nulas o inaplicables

Cuestionar la licitud de las 

remuneraciones recibidas que no 

cumplan con los requisitos establecidos en la lsc

Encuadramientos erróneos 

en la seguridad social

Pérdida del eventual derecho a 

la prestación por desempleo

Eventuales riesgos en materia de 

responsabilidad civil y penal

de administradores

Administrador VS alto directivo

Eventuales riesgos fiscales: retenciones 

no debidas, gastos deducibles indebidos en el is
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ý Importancia de las funciones y características de los directivos y miembros del Consejo. 

ý Incompatibilidades entre figuras jurídicas ςIncompatibilidad relación alta dirección con cargo de 

administrador - Teoría del vínculo. 

ý Identificación interna y análisis de los puestos de trabajos de directivos y consejeros a los 

efectos de su correcto encuadramiento en el correspondiente régimen de la Seguridad Social.

ý Riesgo de regularización de las contingencias fiscales en sede del Impuesto sobre 

Sociedades por parte de la Inspección Tributaria de los ejercicios 2015 y 2016 (no hay riesgo para los 

ejercicios 2013 y 2014 por no resultarles de aplicación nueva LIS 27/20147)

ý Necesaria previsión estatutaria para retribuciones de miembros del órgano de 

administración, en su condición de tales y por el desempeño de funciones ejecutivas.

ý Necesaria aprobación por Junta del importe máximo anual de remuneración

para todos los miembros del órgano de administración, incluyendo cargos con funciones ejecutivas.

ý Contrato con órgano de administración para cargos con funciones ejecutivas dentro de los 

límites estatutarios y acuerdo de la Junta.

Conclusiones
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